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Berlin, 24. Januar 2019

Brief an die Aktiondre der TLG IMMOBILIEN AG

Sehr geehrie Akticnare,

die Ouram Holding 5.8 r.l [.Ouram”), eine Gesellschaft mit Sitz in Luxemburg, die direkt oder
indirekt von Herrn Amir Dayan kontrolliert wird, het die Einberufung einer auflerordentlichen
Hauptversammlung der TLG IMMOBILIEN AG [LTLG™ fur Msrz 2019 beantragt. Mit einem
germneldeten Anteil von 23,36% ist Ouram zur Zeit der grifite Minderheitsaktiondr der TLG.

Zweck dieser aufierordentlichen Haupiversammiung st sowohl die Abberufung der
Autsichtsratamitglieder Dr, Michael Biitter und Helmut Ullrich, als auch die Abberufung von mir,
sowie die Bestellung ven neuen, von Ouram vorgeschlagenen Aufsichtsréten.

Hierzu haben mich viele von Besorgnis geprédgte Anfragen aus dermn Aklionsrskreis der TLG
erreicht. Aufgrund der ungewdhnlichen Vorgehensweise von Quram und Herrn Dayan ist es mir
wichtig, allen Aktiondren eine grofitmégliche Transparenz zu den méglichen Folgen und eine
Einschatzung zum Vorgehen von Ouram zu geben.

Auf der fur den 10. Mai 2019 geplanten ordentlichen Hauptversammlung wire requlér iiber die
Neuwahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu entscheiden, da mit Ablauf der Hauptversammiung 2019
das Mandat von Herrn Dr. Biitter und mein Mandat enden und das Aufsichtsratsmitglied Dr. Claus
Nolting sein Mandat zum Jahresende 2018 niedergelegt hat. Vorstand und Aufsichtsrat wissen seit
geraumer Zeit, dass ich fir eine Fortsetzung meines Mandals nichl zur Verfigung stehe. Vor
diesem Hintergrund hat der Aufsichisrat einen strukturiertern Prozess zur Suche geeigneter
Nachfolgekandidaten angestoBen, ber deren Berufung auf der ordentlichen Hauptversammlung
im Mai 2019 abgestimmt werden kann. Dieser Prozess ist heute noch nicht abgeschlossen. Im
Rahmen dieses Prozesses werden auch Kandidatenvorschlige der groBen Minderheitsaktionire
abgefragt,

Der Aufsichtsrat der TL.G will mit diesem Prozess sicherstellen, dass der Aufsichtsrat auch nach
der Hauptversammlung 2019 volistdndig, ausgewogen, kompetent und in hinreichendem Malle
unabhingig vom Interesse einzelner investoren besetzt ist. Quram hatte von diesem Prozess
Kenntnis.
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Ouram behauptet in ihrem Einberufungsantrag, eine unverziigliche Beschlussfassung im Mirz sei
notwendig und kéinne nicht bis zur requidren Hauptversammlung am 10. Mai 2019 warten, da das
Unternehmen kurzfristig wieder urnfassend handiungsfihig gemach! werden miisse.

Wieso Ouram die Handlungsfahigkeit des Unternehmens in Frage stelit, erschliet sich mir jedoch
nicht. Mit  Ausnshme der Vakanz fm  Aufsichtsrat, die durch den Ricktritt des
Aufsichtsratsmitglieds Dr. Claus Nolting entstanden ist, sind Vorstand und Aufsichtsrat voll
besetzt und arbeiten fokussiert, und gewissenhaft an der Umsetzung der TLG Strategie im vollen
Unternehmensinteresse. Ferner haben die beiden gréfiten Einzelaktiondre Ouram und Prof. Dr.
Gerhard Schmidt mit Herrn Sascha Hetirich wund Herrn Stefan E. Kowski zwei aktusile
Aufsichtsratsmitglieder vorgeschlagen, die mit Unterstiitzung des Unternehmens bestellt worden.

An dieser Stetle mdchte ich die Aktiondre auch auf die Maglichkeii hinweisen, dass die TLG
zukiinflig von einem Minderheitsaktiondr kontrolliert werden kénnte, chne dass dieser den
anderen  Aktiondren  die  Maéglichkeit  gibt, ihm  Aktien im  Rahmen  eines
Kontroillibernahmeangebots anzudienen. Mit einer Kontroile Gber den Aufsichisrat wire es Herrn
Dayan miglich, den Vorstand neu zu besetzen und damit die Geschiftspolitik der TLG nach seinen
Winschen und Pricritten auszurichten. Somit kidnnten Unternehmensinteressen, inshesondere
die der anderen Akliondre, vernachléssigt oder gar ignoriert werden.

Des Weiteren stellt der Umstand, dass Herr Dayan anstrebt, den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses Helmut Ulirich und rnich, als stellvertretenden
Prifungsausschussvorsitzenden, vor der Genehmigung des Jahresabschlusses 2018 abzuldsen
und durch mit dem Unternehmen und den Finanzzahlen des Unternehmens voltkommen
unvertraute Personen zu ersetzen, ein Risiko fir die Aktionére dar. Sein Vorgehen deutet darauf
hin, dass fir Herrn Dayan Kontinuitét und die gewissenhafte Arbeit der Gremien im Sinne afler
Aktiondre nicht im Vordergrund stehen, sondern er miglichst schnell und ohne unabhingigen
Aufsichtsratsbeselzungsprozess in eine Position kommen will, die TLG zu kontrollieren.

Herr Dayan ist ein erfolgreicher Immabilienunternehmer, der Uber zahlreiche von ihm
kontroliterte Unternehmen bereits viele immobilienprojekte realisiert hat. Der Austausch mit ihm
gestaitete sich bisher immer konstruktiv und hinsichilich strategischer Ausrichtung und
Ambiticnen der TLG bestand mit Herrn Dayan bisher keineriei Dissens. Wenn Herr Dayan der
Meinung ist, dass er mit seiner Erfahrung einen positiven Beitrag zur weiteren Entwicktung der
TLG leisten kann, so wirde ich es hegrifien, wenn er sich den Aktfondren fir einz Rolle im
Aufsichtsrat zur Wahl stellen wirde.

Eine direkte oder indirekte Kontrolle eines Minderheitsaktiondrs (iber die TLG kann jedoch aus
meiner Sicht nicht im Interesse alter Aktionidre sein,
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Es steht allen Aktioniren frei, selbst eine Vertretung im Aufsichtsrat anzustreben oder eine
Besetzung mit unabhéngigen Kandidaten zu beflirworten. Auch zur Kompetenz und Eignung ven
Kandidaten haben Sie als Aktiondre das Wort. Ich bitte Sie durch Abstimmung auf der beantragten
aufierordentlichen Hauptversammiung der TLG jedenfalls von lhrem Stimmrecht Gebrauch zu
machen, ansonsten besteh! die Mdglichkeit, dass eine Aktiondrsminderheit dauerhaft die Zukunft
der Gesellschaft bastimmt,

Mit freaxndlichen Grifen
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Michael Za

Vorsitzender des Aufsichisrats
der TLG IMMOBILIEN AG
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